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А ктуальность избранной  диссертантом  тем ы  обусловлена современными 
тенденциям и по развитию  системы  ш кольного образования в разн ы х странах и 
роли в этом  процессе ресурсны х центров как институционального способа под
держ ки непреры вного проф ессионального образования и развития учителя. 
П редметом  исследования диссертационной работы  является сопровож дение р е
сурсны м центром  проф ессионального сам оразвития учителя. Вопросы  профес
сионального развития и сам оразвития педагогических кадров в систем е образо
вания остаю тся слож ны м и для  исследования, поскольку на эти процессы  влияет 
совокупность м нож ества социальны х и экон ом ических  ф акторов и условий. В 
настоящ ее время слож и лось известное противоречие меж ду декларацией м но
гих правительств и ли д ер о в  стран  об их стрем лении поддерж ать образование и 
кризисны м и явлениям и в экономике, не позволяю щ им и или сущ ественно ме
ш аю щ ими реализовать эти  намерения. Это д ает  основание утверж дать, что 
научная проблем а, сф орм улированная в диссертации , является актуальной не 
только для развиваю щ ихся стран, как это  определяет  сам исследователь, но и 
для больш ого круга стран  с развитой экономикой. Реш ение указанной пробле
м ы  позволит с пом ощ ью  ресурсны х центров использовать те нем ногие сред
ства, которы е вы деляю тся на образование, с м акси м альной  отдачей.

О боснованность результатов, вы двинуты х соискателем , основы вается на со 
гласованности дан н ы х м ноголетнего  эксперим ента и научны х выводов. Так, 
опы тны м путем вы ведены  и обоснованы  рекомендации п о  консолидации ре
сурсны х центров и реструктуризации их в центры  непреры вного проф ессио
нального развития учителя.

А втор корректно использует известны е научны е м етоды  обоснования полу
ченных результатов, вы водов и рекомендаций. И м  изучены  и критически ана
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лизирую тся известны е достиж ения и теоретические полож ения других  авторов, 
а такж е больш ое количество документов, статистических дан н ы х по вопросам 
деятельности  ресурсны х центров в различны х странах мира. С писок использо
ванной литературы  содерж и т 233 наименования.

Для анализа тен ден ц и й  и перспектив становления ресурсны х центров авто
ром  создается м етодика, позволяю щ ая вы явить законом ерности  их деятельно
сти и построить прогностические модели проф ессионального развития учителя 
(п. 2 .2), модели деятельности  по повы ш ению  преподавательских компетенций 
(п. 31.3) и др . Д иссертанту вообщ е присущ е стрем ление классиф ицировать и 
систем атизировать используем ы е исследовательские м атериалы , что  придает 
работе стройность, ясн ость  и убедительность.

Д иссертант находит объяснение ф акту сниж ения в последние годы  эф ф ек
тивности работы  ресурсны х центров и предлагает убедительны е пути оптими
зации их деятельности . Для подтверж дения теоретических полож ений автором 
проводятся опы тно-эксперим ентальны е исследования, целью  которы х является 
поиск оптим альны х м оделей  деятельности  ресурсны х центров.

А втор сопоставляет различны е определения концепта ресурсны х центров и 
определения их ф ункционала в образовательном  м енедж м енте различны х стран 
мира с 1950 г., вы являя при этом  перспективы  их деятельности  в вопросах со
провож дения проф ессионального развития учителей  и доступа к больш ом у ко
личеству ресурсов. При этом  автор приходит к обоснованном у выводу', что  ре
сурсны й центр м ож ет бы ть рассм отрен как структура, созданная, с одной сто
роны , чтобы пом очь учителям  получить доступ  ко всевозм ож ны м  необходи
мым м атериалам  (ком пью терам , сканерам , камерам, видеом атериалам , пись
м енны м  принадлеж ностям  и т. д .), с другой стороны , как  орган управления ка
чеством  образования, благодаря которому учителя м огут обучиться у специа
листов центра реш ать педагогические проблем ы  лю бого  характера. Э тот вывод 
становится осн ованием  д л я  рассм отрения ресурсны х центров в качестве сред
ства распространения м енедж м ента и педагогических идей. Э тому рассм отре
нию  и посвящ ено д ан н ое исследование.

А втор убедительн о  показы вает роль ресурсны х центров в социально- 
экономическом  развитии  Э ритреи и других  стран, не уходя в своем  исследова
нии от проблем атики проф ессионального образования. И нтересны м  является 
вы вод о необходим ости  соединения ресурсны х центров с кластерной  системой 
построения ш кольного образования, когда ресурсны е центры  с их филиалами 
входят в единую  систем у с кластерны ми ш колами, педагогическим и колледж а
ми и вузами.

В м есте с тем , необходим о определить цели такой  орган изации  деятельности. 
И  этому посвящ ается следую щ ий этап исследования диссертанта. А втор обос
новы вает в качестве такой цели проф ессиональное развитие учителя как д ея
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тельность по ф орм ированию  собственной проф ессиональной компетентности 
во взаим одействии с други м и  педагогам и и ресурсны м  центром . С этих пози
ций в исследовании  вы деляю тся три производительны х измерения: проф ессио
нальная практика, руководство  и управление и ли чн ая  производительность. Па 
основе ан али за предш ествую щ их исследований и обш ирной практики сотруд
ничества с учителям и и сотрудниками ресурсны х центров автор вы деляет 6 о р 
ганизационны х м оделей  социального партнерства и 13 локальны х моделей раз
вития, отраж аю щ ие его  законом ерности , стадии, внутренние движ ущ ие силы  и 
внеш ние условия. В озм ож но, не совсем  очевидной представляется их класси
ф икация, но несом ненно, эти м одели им ею т больш ое практическое значение и 
теоретическую  ценность не только в работе с учителям и  Э ритреи, но и других 
стран. Н а их основе м ож но осущ ествлять м ониторинг деятельности  ресурсны х 
центров.

Э тим вопросам  посвящ ается заклю чительная часть  исследования диссертан
та, в которой обосновы ваю тся д в а  тезиса: i )  центры  повы ш ения квалификации 
в Эритрее м огут дости чь  успеха, только опираясь на политику сам ообеспече
ния; 2) ресурсны е центры  долж ны  бы ть реструктурированы  в центры  непре
ры вного проф ессионального развития. Д ля этого  автор  анализирует опы т реа
лизации политики сам ообеспечения, независим ости  ресурсны х центров о т  фи
нансовой пом ощ и из-за рубеж а и вы деляет 18 пунктов реком ендаций по опти
м изации их деятельности .

В результате диссертант приходит к обоснованны м  вы водам:

•  что ресурсны е центры  долж ны  бы ть неотъем лем ой частью  неп реры вн ою  
образования учителя, направленного на развитие учителя, через которое дости
гается устойчивы й рост образовательны х результатов учеников, и в реализации 
этого подхода наиболее перспективны м  является кластерное построение 
ш кольного образования;

•  что  ориентиром  в проф ессиональном  развитии  учителя является его про
ф ессиональная ком петентность как общ ая, интегрированная и усвоенная спо

собность обеспечивать устойчивую  эф ф ективную  работу, реализуя оптималь
ные м одели своего  проф ессионального поведения и деятельности  в классе, а 
также м одели проф ессионального развития;

•  что педагогический  потенциал ресурсного центра в методическом  сопро
вож дении проф ессионального развития учителя основы вается на стратегии са 
м ообеспечения, наиболее полно реализуем ой в структуре м инистерства образо
вания.

Д остоверность эксперим ентальны х данны х обеспечивается использованием  
современны х средств и м етодик проведения исследований:

• показана воспроизводим ость результатов исследования в деятельности 
различны х ресурсны х центров Эри треи;
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• теори я построена на признанны х достиж ениях научной ш колы  непреры в
ного педагогического образования проф. Н .К . С ергеева;

• идея базируется на анализе обш ирной м ировой практики деятельности 
ресурсны х центров, обобщ ении  передового опы та их деятельности , статистиче
ских данны х и анализе личного  опы та автора по орган изации  и методическом 
обеспечении деятельности  педагогических ресурсны х центров в Эритрее;

• использованы  сравнение авторских данны х и данны х, полученны х ранее 
другим и авторам и по рассм атриваем ой  тем ати ке (список использованной ли те
ратуры  составляет 233 источника);

• использованы  соврем енн ы е м етодики сбора и обработки  исходной ин
формации.

В целом , результаты , полученны е автором , являю тся новы м и научны м и зна
ниями в теории и м етодике проф ессионального образования, вы водящ им и пе
дагогическое исследование в ш ирокий социально-эконом ический контекст. Ка
чественная новизна представленной концепции со сто и т  в том , что ресурсны е 
центры рассм атриваю тся не только  как м есто  концентрации технических и фи
нансовых средств, но , в первую  очередь, как институт проф ессиональног о  раз

вития учителя.
П ринципиально теоретическая значим ость исследования обоснована тем , 

что полученны е вы воды  конкретизирую т теорию  непреры вного педагогическо
го образования учителя, разрабаты ваем ую  научной ш колой проф.
Н.К. С ергеева, прим енительно  к работе ресурсны х центров в условиях разви
ваю щ ихся стран, когда соверш енствование образования становится стратегиче
ской задачей социально-эконом ического  развития страны , институтом  опера
тивного реагирования на изменения условий -  ресурсны е центры , а  их ц ен 
ностно-целевы м  ориентиром  -  непреры вное проф ессионапьное развитие учите
ля. Тем  сам ы м  раскры ваю тся новы е перспективы  известной научной теории.

О сновны е научны е результаты  диссертации опубликованы  в 11 печатных 
работах, в том  числе 3 —  в рецензируем ы х научны х ж урналах и изданиях. Они 
апробированы  на различн ы х конф еренциях и иных научны х м ероприятиях раз
личного уровня.

П ри изучении текстов  диссертации и автореф ерата, в соответствие с п. 11 
«П олож ения о  порядке присуж дения учены х степеней» не бы ло обнаруж ено 
заим ствование м атериалов без ссы лок на автора и (или ) источник заим ствова
ния м атериалов или отдельны х результатов.

Л ичны й вклад соискателя видится во  вклю ченном  участии  на всех этапах 
процесса, непосредственном  участии соискателя в получении исходны х данны х 
и научны х эксперим ентах, личном  участи и  в апробации результатов исследова
ний, вы полненны х лично автором  или при участии  автора, обработке и интер

4



претации эксперим ентальны х данны х, вы полнении ли чн о  автором  или при уча
стии автора, подготовке публикаций по вы полненной  работе и т.п.

П ри общ ей полож ительной  оценке проведенной работы  и полученны х в ходе 
исследования результатов требую т дополнительны х пояснений следую щ ие ас
пекты:

1.А втор уп отребляет  различны е названия ресурсны х центров, не всегда по
ясняя значения эти х  различий.

2. Т ребует более детального описания опы тно-эксперим ентальная работа ав
тора: сколько центров бы ло охвачено этой  работой, в течен и е какого пром е
ж утка времени, какова бы ла глубина проводим ы х преобразований и т.п.

3. В процессе защ иты  хотелось бы услы ш ать о  значении научно
педагогического знания, полученного российским и учены м и, для исследования 
вы деленны х автором  проблем  Э ритреи  и других развиваю щ ихся стран.

О тмеченны е недостатки  сниж аю т качество исследования, но не влияю т на 
главные теоретические и практические результаты , полученны е в работе.

С овокупность новы х научны х результатов, п олученн ы х автором , позволяет 
заклю чить, что  диссертация Ф етви А дгой Д ж и ли я представляет собой завер
ш енное исследование, вы полненное на высоком научном  уровне. П редставлен
ная работа соответствует требованиям  пп.9, 10, 11, 12, 13, 14 «П олож ения о  по
рядке присуж дения учены х степеней», утверж денного постановлением  П рави
тельства Р оссийской  Ф едерации о т  24 сентября 2013 г. .45 842, предъявляемы м 
к кандидатским  ди ссертациям , а её автор  заслуж ивает присуж дения ученой 
степени кандидата педагогических наук по специальности  13.00.08 -  теория и 
м етодика проф ессионального образования.

С писок основны х публикаций оф ициального оппонента по тем е диссертации в 
рецензируем ы х научны х изданиях за последние 5 лет
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3. K azarenkov V.T., K azarenkova Т .В . D evelopm ent o f  in tercultural interactions 
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from Russia P apers o f  R ussian Sociologists for the 12 th C onference o f  the European 
Sociological A ssociation. R ussianSocietyofSociologists; Insti tuteo fSociolo-
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